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Sunum Akis

Degeri buyutlrken dinyayi korumak
- Surdurdlebilirlik icin aliskanliklari degistir

- Yalinlasmak nasil katki saglar
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Dunya Degisiyor!

Hizli Karmasik Anlasilamaz
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VUCA-BANI
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Dogal kaynaklarin daha hizli tiketilmesi
Iklim degisikligi
Bio cesitlilik kaybi
. Atiklar ve suyun, havanin, topragin kirlenmesi
- Yasamsal ihtiyaclara erisim zorlugu
Gocler P 4 \
- Toplumsal esitsizlikler *
Pandemiler
Kirllganlik ve stres
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Yesil bir dinya mumkun mu?

Sera Gazi Emisyonlari

Monitoru ile birlikte bir bilgisayarin tretimi en az 1,5 ton su, 25 kg
kimyasal ve 260 kg fosil yakit gerektiriyor.

* Dinyada her yil 20-50 milyon ton elektronik atik ¢ikarilmakta

* Uluslararasi Enerji Ajansi 2030 yilina kadar diinyada 11 milyon ton
atik batarya olacagini dngoriyor.

* Kumas boyama ve terbiye prosesleri, kiiresel CO2 emisyonlarinin
%3'tnden ve kiresel su kirliliginin %20'sinden fazlasindan
sorumlu

* Bir giysi atilmadan 6nce 7-10 kez giyiliyor
* ABD’de bir kisi icin ortalama karbon ayak izi 16 ton, diinya

ortalamasi 4 ton------ hedef 2 ton

Tarim

11% * Sonyirmiyilda, kiresel plastik atik iki kattan fazla artt

* 1It.sttldn karbon ayak izi 1,3 kg, 1 kg. tavugun 6,9 kg, 1 metrelik
tahrikli konveyorunki 0,5 kg
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Dongusel Ekonomi, Ama...!

- Recycle ve collection icin enerji geregi @f

The circular economy model:
less raw material, less waste, fewer emissions

) Pa ket I e m e Sustainable
e ae Q design
« Kullan-at Grunler &d
v .e .e .e . Waste
. Satilamadan atiga doniisen uretim fazlasi N management S

Production

Residual waste CIRCULAR
ECONOMY

. Olcek ekonomisi ve tasimalar
. Uretimde verimsiz kaynak kullanimi

»

Distribution

. Urinlerin cevreye etkisinin %80’i tasarim
asamasinda belirleniyor

Consumption
Reuse

- Gereksiz makinelesme Repair
-  GDP bakisi

Source: European Parliament Research Service



\“Y,
Yalin Enstitii

turk|q N

Surdurulebilirlik

Insanlarin yasamini kolaylastiran degeri,
GEVRE en az kaynak ile Gretmeye,
azalan maliyetlerin refahi artirmasina,
saghkli bir cevrede yasayarak,

_ Uygun - insani degerleri hissedecekleri ortamin
yaratilmasina

lebilir

ihtiyac var!

EKONOMIK SADECE EKONOMIK OLANA
ODAKLANMAK YETMEZ
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Yalin Uretim

-  Minimum kaynakla maksimum c¢ikti elde etmek
- Hatalari 6nlemek
- Fireleri yok etmek

) 1 metre
« Islem adimlarini azaltmak 1 adim
- Beklemeleri yok etmek 1 saniye
- Sadece talep kadar tretim yapmak 1 adet

« Stoklari azaltmak 1 kg
- Sadece ihtiyac kadar satin almak

« Tasimalari minimuma indirmek

- Standartlastirma ve daha az hareket ile stireyi kisaltmak
- Deger zincirini sikistirmak

- Kaynak tuketimini izlemek ve iyilestirmek
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Yalin Uretim Kazanimlari

KAPASITE ARTIS!

DURUS KAYIPLARI (%)
CALISAN SAYISI (KiSi)
ENERJi TASARRUFU (KW)
TOPLAM AKIS SURESI (GUN)
MUSTERI SIKAYETLERI

FAZLA MESAI (SAAT)

KAZANC
12%
30%
17%
30%
33%
29%

52%

Toplam akis stiresinde
kisalma

Wip stoklarda azalma

ilk seferde dogru oraninda
artis

Alan tasarrufu (m2)

Verim artisl

%59

%40

%35

2000

%38
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%65

%50

+ %15- 280

8000

+ %10-30

/\

1 yil
%75

%65

12000
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Deger Akisini Sikistirma

Yakinlastirilmis operasyonlar Nihai kullanicidan ¢cekme
Daha sik sevkiyat Tahmine degil kesin siparise Uretim
Daha esnek nakil araclari Birlestirilmis bilgi sistemleri

Gercek zamanli
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Yalin Deger Zinciri Kazanimlari

Stoktan satis suresi
Uretimden satis siiresi
Sevkiyat slresi

Stok

Raf 6mri nedeniyle hurda
Kayip satis

Personel sayisi

%47

%44

%38

%33

%90

%80

%7
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Sub.2006 AJu.2006 Eki.2006 Kas.2006

Bayi stogu %88
Vadeli satis orani %44
Siparisten teslimata siire %50
= Stok degeri (YTL) Fabrika mamul stogu %85
== Stok alani (M"2)
Toplam satis stogu %30
+ Bulunabilirlik %18
T - 120
- 100
T - 80
+ - 60
i - 40
r 20
t t t 0
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STRATEJI
is modeli (Yaratici-Takipgi-Kopyaci)
Portfolio yonetimi, Yetenek yonetimi
Uygun Metrikler ve Finansman

URUN
TASARIM

FiKiR
YARATMA

KAVRAM
GELISTIRME

SUREC

N\

Gizli Ihtiyaglar Kiime Tabanl Mihendislik & DOE

TASARIM

DEVREYE

b

Canlandirmave

ALMA

Tedarikgilerin Katilimi

hangi tasarim
detaylariile

—
nasil bir iiriinle

Hangi ihtiyaca

DEGERLER
Topluma katki
Kullaniciigin fayda
Dogaya saygi

nasil iireterek

4

Misterinin Sesi Gorsel Bilgi Test Bazli Tasarim & Modilerlik )
e . . . Denemeler, 3D Baski Hedeflerve KPI'lar .
Deger Oneri Paleti Kavram Sayfasi Prototip ve Similasyon Araglari ) . TEKNOLOJI
. . Kapasite Planlama PerformansYonetimi
Web Arastirmalar Kano & QFD Kontrol Listeleri & Hedefler o . \ ve ARACLAR
. . . s Hata Onleme Diizenekleri SahaKontrolu
Odak Grup, Kiyaslama Kullanici Hikayeleri Hedef Maliyet ve Fizibilite
- . .. . . Standartlagtirma, FMEA
Blyiik Veri Analizi Odiinlesim Egrileri
T
5 .
E Obeva Tempove Akis & On Yiikleme
o FonksiyonlarArasi Ekipler Ka ra‘:Akl : Urge VSM & Asama Kontrolu Akis ve Cekme Proje Gézden Gegirme SUREC
-E Stirekli Geri Bildirim .. b Hizli Cevrimler & MVP VSM & Israflar Teknik Degisiklik YONETIMI
— N . Gorev ve Ciktilar 4 . . B . T
= Saha Goézlemi S Gorsel Proje Plani & Izleme Gorsel Yonetim Yonetimi
4‘5 OneriA3 L
S Is Yiikii Dengeleme
e
=
.. . Ekip Calismasi
Kritik Disiinme Bas !‘.\/Iul?endls Erken Asamada Katim Uriin ve Siireg Bilgisi -
.. A Endistriyel Antropolog = N L Hizli Geri Bildirim —
Problem Cézmenin Dort o Uriin ve Teknoloji Bilgisi Satinalma Becerisi . YETKINLIK
- Bilgi Bankasi . . o Problem Cozme
Cesidi Rehberlik Otonomive Organizasyon Tedarikgi Gelistirme

A

cevap verecegiz

12
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ISRAFLA VE
DEGISKENLIKLE
SAVAS !

PROBLEM COZME
KULTURU !

Dogru suregler
dogru
sonuclari
dogurur

e Dogru isi yapmak

e Jsi dogru yapmak

e Az ile cogu elde etmek

e Sistematik olarak iyilestirmek

e Onemli olan
tim calisanlarin diistiinmesini

e ve inisiyatif almasini
saglamaktir

Her problem
iyilesme i¢in
bir firsattir
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isin icindeki israfi gér

Musteri cektikce degeri akit

Tempolu dongller

Tavizsiz «kalite-maliyet-hiz-
glvenlik-motivasyon»

Hata 6nleme araglari

Dogru slirecler dogru
sonugclar dogurur

Problemleri goriinlr hale getir

Herkes icin
refah arayisi

Durumsal problem
etrafinda hizalanma

“iIk sirada musterinin
yer almasi” bakis agisi

“Dogru isi”
yapmak

Amacimiz
Nedir ?

Calisanlarimizi
nasil gelistirecegiz ?

isimizi nasil
gelistirecegiz?

Hangi problemimizi
¢6zmeye odaklanmaliyiz?

Hangi liderlik
davranisina

ve yonetim

sistemine

NN

Sarekli iyilestirme
ortami

Problemler birer
hazinedir

Hizmetkar
liderlik

Git-gor-anla
bir yol arayisi

Hic bitmeyen daha iyi
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Once insan!
musteriler-calisanlar-paydaslar

Amaci anlayan,
surecleri gelistiren,

yetkin ve istekli

Problemlerin isi yapanlar
tarafindan ¢ozilmesi

Yapabilecegine gliven
ve aklina saygi

Takim ¢alismasi

Zor hedefler ile gelistirme

14
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Son soOz

Degerin tanimlanmasindan yaratilmasina, her isine

insana ve dogaya sayglyi yerlestirmis,

amaclarini ortaklastirabilmis,

yaratici ve bagimsiz yapilarin,

birbiri ile uyum icinde calistigi,

dgrenmeyi 6grenmis ve

yonetsel yetkinliklerini gelistirmis organizasyonlar

daha iyi bir gelecegi kurabilmenin en onemli kaldiraclari olacaktir.
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Tesekkurler
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